
企业出海法律服务
法律护航：不止风控，助力全链布局
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中企出海：
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本地化适配不足
品牌与产品 “水土不服”

市场认知模糊
需求洞察缺乏深度与精准度

营销效率低下
流量成本高企且转化链路断裂

合作管控能力薄弱
交易对手风险未知，合资项目失控

准入规则认知空白
盲目套用国内模式，短期获利难掩长

期风险

商业模式与法律财税脱节
源头错失 “开源节流” 空间，暗藏合规隐患

1 .1  万事起头难——无从入手
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静态认知难抵规则迭

代风险

合规经营动态适配缺失

全链条防控能力不足

交易路径设计粗放与风险失控

核心权益保护存在短板

知识产权布局零散与授权管理混乱

经营危机被动应对

风险预判不足与解决方式错配

1 .2 企业出海过程的法律风险
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中企出海：
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01 02 03 04

05060708

市场调研

摸透目标海外市场的行业、
需求、竞争等情况。

出海策略制定 品牌建设与推广 跨境商业模式

跨境股杈架构境外投资备案
（ODI）

项目交割
及运营管理

2.1  中企跨境投资的全过程

结合调研定整体出海方向、
目标市场等。

打造海外品牌形象，提升品
牌价值。

确定业务流、货物流、资金
流等。

境外公司设立，持续合规经
营，动态调整市场策略。

对交易对手进行背调，并拟
定合作机制，签署相关协议。

根据交易架构和投资路径申
请境外投资备案。

根据跨境商业模式和法律税务
的考虑，搭建跨境股权架构。

交易机制落地
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从法律与税务角度协助企业确定跨境的业务模式 调研东道国法律环境、外资准入政策、东道国合
作方背景

调研东道国基本税制、主要园区优惠政策及适用
条件、与中国或其他中岸地的各种双边税收协定
和贸易协定

为企业设计与搭建跨境法律架构，确定具体步骤
和不同地区的落地要求

对投资标的开展法律尽职调查，及撰写境外投资
备案配套材料（ODI/37号文）

参与项目谈判，制定与合作方的合作机制（出资、
决策、运营分工、退出）及全套协议

协助当地公司设立或股权转让交割以及资金出境 协助当地合作项目或公司持续合规运营、争议解决
08
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2.2 我们如何支持中企出海：法律服务及价值
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我们的专业能力和
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由资深跨境律师和国际财税专

家组成，提供 “法律合规 + 财

税优化” 一体化跨境服务。

跨境法律与国际财税融合团队 跨司法管辖区的协同 持续的法律培训和知识更新

3.1  我们的专业

已构建全球多个司法管辖区的

直营分所，共同为中企提供跨

区域的一站式法律服务。

定期对中企员工进行内部法律

培训，提高合规意识，同时保

持对最新跨境法律法规的了解

和更新。
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3.1  我们的专业：盈科全球一小时法律服务生态圈
跨地域、跨语言、跨文化、跨领域的全球一站式综合服务法律服务生态圈。

我们，依托于这个生态圈，贯彻“法商融合”服务理念，秉持“提供机会、促进交易、创造价值、解决问题”的服务方针，为全球客户提
供全方位、高质量的一站式专业服务。
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3.2 我们的优势：已建立优质服务供应商合作生态圈

• 多层次筛选评估，黑白名单管理

• 专业、质量与合规性的保障

• 跨区域、多领域可靠服务

• 高效整合与调度跨境服务资源

HY
 L
eg

al



中企收购新加坡上市公司：
收购上市公司全流程法律设计与执行

为湖南建工集团收购新加坡上市公司股权项目提供
全程法律服务，结合国企及境外上市公司股权交易
的监管要求等因素为客户设计交易路径和收购条件。

为某香港上市充电桩设备公司通过构建境内控股平
台组建中亚充电桩产业并成功办理ODI备案提供全
程法律服务。

香港上市公司出海中亚：
ODI备案与充电桩产业组建全程法律支持

为中芯国际和地方政府基金收购新加坡半导体公司
项目提供全程法律服务，结合国内监管口径和国际
税务等因素，为客户解决涉及境外直接投资和跨境
股权置换的交易方式和路径等难点。

中企出海收购半导体：
上市公司收购监管通途与交易架构护航

东盟新能源汽车零部件产业收购：
多法域并购统筹与全流程法律风险管控

为国内某地方政府基金收购某新能源汽车零部件生
产商提供全程法律服务，该项目涉及新加坡、马来
西亚、泰国等东盟多地区的公司股权与资产，突显
中方主办律师的协同、把关和统筹的综合能力。

3.3 我们最近出海案例
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品牌西渡，合规先行：
中美特许经营授权全程法律方案

为中国企业获取美国知名品牌授权经营项目，提供
全程法律服务。结合中美特许经营法律与市场规则，
协助客户解决品牌授权、模式适配及跨境合规关键
问题。

为某佛山企业投资印尼设厂提供全程法律服务，如
设厂前期调研、融资方案、中印合资合作机制、
ODI备案等。

佛山制造，印尼落地：
全流程投资设厂法律护航

为杭州客户与以色列合作伙伴发生的重大合同争议，
提供从案情评估、紧急应对到全程诉讼管理的一站
式法律服务。依托覆盖以色列的精英律师网络，我
们实现了极速响应与精准资源对接，为客户在复杂
的以色列司法环境中赢得主动。

域外维权，精准出击：
以色列商事诉讼代理与策略支持

天山牧歌，香江出海：
新疆高端畜牧产业跨境供应链法律构建

为新疆企业以香港为窗口搭建海外高端畜牧肉类供
应项目，提供全程法律服务。结合新疆畜牧产业特
点、香港市场规则及跨境贸易要求，协助客户解决
境外准入、供应链搭建与合规运营重点问题。

3.3 我们最近出海案例
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企业出海法律架构的搭建1

3.4 企业出海核心服务产品 企业跨境投资路径与商业模式的搭建2

企业跨境投资与并购3

知识产权授权/出资/合作模式和机制的建立4

企业跨境资金合规管理5

跨境电商财税规划6

跨境争议多元解决7
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刘康          管理合伙人  

刘康

盈科（广州）律师事务所高级合伙人

盈科（广州）基础设施建设法律事务部主任

佛山市仲裁委员会仲裁员

广东省律师协会不良资产管理专业委员会委员
 

专业资质/资格：
• 中国执业律师

工作语言：
• 中文

• 刘律师毕业于中山大学，于201 0年顺利取得中国律师执业资格。在多年的执

业历程中，他先后担任大型国有企业及民营企业的法务总监，积累了深厚的

企业法务管理与合规实务经验。刘律师主要致力于公司日常法律顾问、房地

产与建设工程、公司并购重组、资产管理及处置、投融资项目支持，以及重

大复杂争议解决等多个专业领域，能够为客户提供涵盖诉讼与非诉讼的全流

程法律服务。

• 在专业服务方面，刘律师的核心业务范围包括重大争议解决、公司综合法律

事务、投融资与工程建设、资产管理及不良资产处置等板块。在争议解决领

域，他擅长处理涉及多方主体、法律关系复杂的商事纠纷案件，凭借出色的

庭审技巧与策略设计能力，有效维护了客户的合法权益。在公司综合法律服

务与投融资板块，他能够为企业提供从股权架构设计、合规审查到项目融资

、并购重组等一站式支持；而在资产管理与不良资产处置方面，刘律师亦展

现出卓越的结构设计能力和资源整合实力，协助多家机构实现资产价值的有

效盘活与风险化解。
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陈慧敏        合伙人律师  跨境交易专家  

• 陈律师毕业于英国杜伦大学法学院，并于2014年获得中国律师职业资格。她

曾服务于国际四大德勤、中伦律师事务所和网易，拥有1 7余年的境内外投资

与并购交易经验。

• 陈律师是跨境交易的资深律师，她擅长以跨境法律体系及国际税务的角度为

客户组建公司设计境内/跨境股权结构及投资路径，专注于企业境内外并购与

重组、跨境私募股权投资、外商在华投资等业务。 

• 陈律师曾主办多个涉欧洲、美国、英联邦国家和亚洲的私募股权投资、并购

、涉海外IP授权的中外合资等跨境项目，熟悉英美法系地区交易习惯，以及

中国跨境投资法规政策、ODI和FDI操作流程，根据客户的商业目的设计合作

模式及交易路径，协助客户参与商业谈判并确定交易条件。在涉IP授权的合

资合作方面，擅于处理IP授权与合资公司出资及经营的常见问题。

专业资质/资格：
• 中国执业律师

工作语言：
• 中文、英文

陈慧敏 Cherry Chan

盈科法商融合东盟中心广州中心主任

盈科全国一带一路专业委员会秘书长

广东省涉外律师人才库成员

广州市律协并购重组专业委员会委员
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龙静            合伙人律师  多元争议解决专家

专业资质/资格：
• 中国执业律师

工作语言：
• 中文、英文

龙静  Jing Long

盈科广州人才战略工作委员会执行主任

广东省律协跨境争议解决专业委员会委员

广东省律师协会涉外律师新锐人才

广州市律协商业秘密与隐私保护专业委员会委员

• 龙律师毕业于西南政法大学行政法学院，并于201 7年获得中国律师职业资格

拥有1 0余年的境内外争议解决经验。

• 龙律师是商业争议解决的资深律师，她擅长从法律与商业的角度出发为客户

解决民商事争议，对电子商务、文化产业、网络合规、娱乐产业领域有深入

的研究。专注于商事诉讼、仲裁、执行、不良资产处置、婚姻家事等业务。

• 龙律师曾主办多个涉港澳台、中东、东南亚，熟悉跨境争议解决流程，以及

中国境内民商事诉讼操作流程，根据客户的商业目的针对性制定诉讼及调解

或和解策略，帮助客户获得更有利的解决方案。龙律师精通境内外商标版权

业务，可为 IP 孵化运营提供规划与维权服务。HY
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邓达华          会计师

邓达华

中国中小企业协会人才库成员

中税网金牌讲师计划成员

财税系统建设落地专家

企业内控及风险管理专家

专业资质/资格：
• 会计师

工作语言：
• 中文、英文

• 邓会计师拥有1 8年以上的财税管理实务经验，曾经服务于酷狗音乐、侨银股

份、绿瘦集团等百亿级上市公司和大型集团型企业，积累了应对复杂财税场

景的丰富经验。

• 邓会计师曾主导负责1 0+家直播电商税务实务整体方案落地执行，服务的业

务规模累计超过 70 亿元，对于电商企业税务合规中的痛点、难点问题有着精

准的把握和成熟的解决思路。

• 邓会计师尤其擅长对企业经营行为展开全面涉税分析，能够有效推进财税系

统的建设与落地，强化企业内部控制及风险管理水平。他始终以多维度整合

视角，融合财务、税务、法律知识与企业经营模式特点，为企业提供经营税

务规划、财税争议解决、企业法税合规等业法税深度融合的高品质服务。
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吴景豪         盈科新加坡合伙人律师  

• 吴律师毕业于新加坡国立大学法学院，并于2007年获得新加坡律师资格。

• 他曾服务于EMAS集团，曾担任EMAS集团（包括Ezra Holdings Limited, 

EMASOffshore Limited和Triyards Holdings Limited等实体）以及loyz Energy 

Limited（现称CWSLimited） 的法律顾问。EMAS集团是一家全球海上承包

商，拥有一支海上支持和施工船队，而Loyz Energy Limited是一家总部位于

新加坡的上游能源公司。他曾是王律师事务所高级律师的高级律师，他的主

要执业领域是股权资本市场，特别关注矿产、石油和天然气公司以及国际发

行。吴律师曾参与新加坡的重大交易，包括房地产投资信托和其他公司在新

加坡证券交易所上市、建立中期票据计划以及各种并购交易提供咨询。

• 吴律师是商业交易服务的资深律师，专注于资本市场服务，并购，私人财富

咨询，一般商业交易。

专业资质/资格：
• 新加坡执业律师

工作语言：
• 中文、英文

吴景豪律师 Goh Keng Haw

主要服务领域：

资本市场

并购

私人财富咨询
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郎瑞琦        盈科非洲执行主任  

• 郎律师常驻非洲各国1 0余年，曾任PCEA中华人民共和国民政部紧急救援促

进中心（现并人 ：应急管理部）外事翻译，接待发展中国家官员来华中企驻

非洲外事经理坦桑尼亚投资咨询公司创始人非洲法律联盟（LALLAL）创始人

上海兰迪律师事务所高级顾问（高级合伙人），现为北京盈科律师事务所的

盈科非洲区域执行主任，主要负责南非及坦桑尼亚。

• 她精通非洲投资咨询考察一站式合规及落地；擅长外事对接及商业谈判，企

业法税合规体系构建，跨境并购等；考察足迹涉及南非，坦桑尼亚，肯尼亚

，乌干达，安哥拉，刚果布 ，毛里求斯，埃塞俄比亚，赞比亚，纳米比亚，

尼日尔，贝宁，柬埔寨，越南，缅甸等地。

专业资质/资格：
• 中国执业律师

工作语言：
• 中文、英文、

法语、斯瓦西
里语（东非语
言）

郎瑞琦 

盈科非洲区域执行主任
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要艳菲        盈科马来西亚执行主任  

• 中国籍，毕业于中国人民大学，拥有国际注册会计师（FCCA）和国际内审师 

（CIA）专业资格。

• 曾就职国际会计师事务所和国际能源公司，具备1 6年丰富的企业财务工作与

项目管理经验，工作领域包括企业财务管理、投资与并购、风险与内控管理

、 审计和战略决策等。

• 201 6年定居马来西亚吉隆坡，201 8年开始从事跨境投资服务领域的工作，专

注中国企业在马来西亚的全方位投资管理，包括市场准入、法律财税法规、 

投资规划及落地执行，具备高效的沟通与谈判能力，能够识别项目进展的关

键要素并提供解决方案。

• 2023年1 0月加入盈科国际，任职盈科马来西亚咨询公司董事总经理，全面负

责盈科在马来西亚的发展，以及盈科客户在马来西亚的商、法、财、税等咨

询和落地服务，满足企业跨境贸易、投资、并购等多元化的发展需求。

专业资质/资格：
• 中国执业律师
• 国际注册会计师
• 国际内审师

工作语言：
• 中文、英文

要艳菲 Maggie

盈科马来西亚执行主任 HY
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陈寅           盈科澳洲管理合伙人

• 陈寅律师是盈科澳大利亚分所的创始合伙人，现任悉尼办公室管理合伙人及

主任律师。他在商贸投资、公司并购与合规、知识产权保护、债务重组及商

业诉讼仲裁等多个领域拥有丰富经验，致力于为客户的在澳商业活动构建法

律风险预防机制，并提供切实可行的解决方案。

• 陈律师具备扎实的诉讼与争议解决能力，曾代表多家央企和上市公司处理各

类商事纠纷，累计主办上百起案件， 涉及股东争议、协议纠纷、信托及保险

等。他多次在新南威尔士州最高法院及民事行政仲裁庭独立出庭，高效为客

户争取有利判决，深谙澳洲司法体系与诉讼流程。

• 此外，陈律师带领团队为跨国企业提供在澳设立、收购、融资及合规等全方

位法律服务，担任多家大型企业、地产开发商及连锁品牌的法律顾问。服务

涵盖跨境债务追索、知识产权保护、金融牌照申请、政府合规及争议解决等

领域，为中澳企业与高净值客户提供专业、可信赖的支持。专业资质/资格：
• 澳大利亚执业律师
• 新西兰执业律师
• 新南威尔士州执业律师

工作语言：
• 中文、英文

陈寅

澳大利亚最高院律师

新西兰最高院律师

新南威尔士州最高院律师

澳大利亚公司董事协会会员
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代表性业绩

• 为新加坡和马来西亚上市公司向卖方收购位于泰国的若干石油特许经营权的项目中担任买方法律顾问，总金额达8,500
万美元。

• 为向新加坡买方出售三家公司的过程中担任卖方法律顾问，总金额达 1 ,000 万新元 。

• 为一家石油天然气服务公司以1 .5亿美元的总价部分出售给日本财团的交易中担任卖方法律顾问。

• 花旗集团、星展银行、高盛集团和汇丰银行，丰树大中华商业信托基金在新加坡交易所首次公开发行股票案。

• 为中芯国际和基金方收购境外公司股权项目提供全程法律服务，结合国内监管部门的监管口径和国际税务等因素为客
户解决涉及境外直接投资和跨境股权置换的交易方式和路径等难点。

• 为中国企业投资印尼设厂提供全程法律服务，如设厂前期调研、融资方案、中印合资合作机制、ODI备案等。

• 为某香港上市公司的重组以及办理ODI备案提供全程法律服务，实现境内控股平台收购中亚地区新能源产业的重组目的。

• 为湖南某地方国企收购新加坡上市公司股权项目提供全程法律服务，结合国企及境外上市公司股权交易的监管要求等
因素为客户设计交易方式和条件。

• 为Platinum Equity LLC.收购新加坡大道工业集团持有的中国境内和香港共1 1 间公司股权的法律业务提供专项法律服务。

• 为中远海特（股份代码：600428）的全资子公司与法国道达尔集团下属子公司及广州开发区商业发展集团有限公司的
并购重组交易项目提供法律服务，涉及金额逾人民币6亿元。

• 某上市企业马来西亚子公司法律意见书（已成功上市）
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代表性业绩

• 某超大建筑集团企业马来西亚常年法律服务（总部已经批准）

• 为中远海特（股份代码：600428）与比利时海工巨头DEME集团旗下的GeoSea NV公司合作海上风电项目提供全程法
律服务。

• 为广州越秀集团有限公司与法国智奥会展公司关于广州越秀国际会议中心合资项目提供全程法律服务，主要工作为参
与项目的谈判，设计交易框架，起草中英文合同文件等。

• 为中远海运特种运输股份有限公司（股份代码：600428）2015年度非公开发行A股股票项目提供全程法律服务，共募
集资金总额24.99亿元人民币。

• 为跨境电商巨头就境外上市股权架构重组及跨境业务重组提供法律及财税服务，从境内外合规和国际税务等因素为客
户解决跨境电商上市及业务合规化、税务成本优化等商业目的。

• 为越秀房地产投资信托基金（00405.HK）通过其下属特殊目的公司收购越秀地产股份有限公司（001 23.HK）的间接
全资附属公司城市建设开发集团（中国）有限公司所持有的武汉物业提供全程法律服务。

• 为生物医药行业某家族企业规划家族信托提供全程法律服务，结合企业股权历史遗留问题及家族成员发展方向等核心
因素为客户调整跨境股权架构、确立信托适用法及信托机制。

• 代表广中江项目管理处与国家开发银行的银团贷款项目，参与整个贷款的谈判过程、草拟《银团贷款合同》及相关的
辅助合同，涉及金额人民币100亿元，该交易已荣获《商法》杂志“2013年度杰出交易”大奖。

• 主持广东中旺投资有限公司收购山东乐陵、德州供热公司项目。
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合作共赢


